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REGISTRUL RISCURILOR POTENTIALE DE CORUPTIE LA NIVELUL CN APDF SA GIURGIU

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de - Responsa- Termen/
activitate in ) ib,:,lp‘i:m;:_ Duraté
e Descrierea riscului £y P I “NAMNEUS InfereAne tare de imple-
manifesta riscul
de coruptie 11 i} mentare
) - Biroul Resurse Umane
Recrutarea/ - Intocmirea criteriilor si a - Lipsa precizarilor 2 |1 - Verificarea, Personalul ' Permanent
Incadrarea/ conditiilor de participare la explicite referitoare la consultarea de specialitate
numirea concursurile de incadrare, astfel conditiile de participare Iper.n}ar}e‘nta a Echipa de
functionarilor incat sa existe posibilitatea examen/ concurs. se:;lf:iglt'i't:tge g:):mentare
publici/ personalului favpnzém anum@r candlda.tl. . ;xersltama fie IR Consilierul
contractual - Divulgarea subiectelor, grilelor atributii excesive, cu neregularitatilor/ diofia
de corectare, ghidului de interviu incélcarea cadrului avertizarea in interes Bersclonil
sau a continutului oricaror alte legal. public/ protectia Gonerdl
documente/ instrumente utilizate - Necunoasterea avertizorilor de integritate

cu ocazia concursurilor.

Posibilitatea coruperii unui
functionar membru in comisia de
selectie, incadrarea §i promovarea
personalului propriu, organizarea

concursurilor si al comisiilor de
solutionare a contestatiilor.

legislatiei specifice si a
ceduni operationale.
eindeplinirea functiilor
de control,

supraveghere, evaluare $i
consiliere, autoevaluare.

| controale/audituri interne

la nivelul aparatului propriu

al CN APDF SA Giurgiu.

- Actualizarea gi

verificarea respectarii
rocedurii operationale.
xercitarea permanenta a

functiilor de supraveghere si

control.

- Realizarea de




periodice.

- Monitorizarea respectarii
normelor de conduita de catre
toti angajatii CN APDF SA
Giurgiu.

- Desfasurarea de

activitati de consiliere

etica cu privire la coruptie.
Asigurarea intocmirii
declaratjilor de avere si de
interese de catre toate
persoanele din conducerea
CN APDf SA Giurgiu

Gestionarea

dosarelor
profesionale

Permiterea, de cafre persoana

responsabild cu gestionarea
dosarelor profesionale, a accesului
unor persoane neautorizate, la datele
personale ale functionarilor publici, in
vederea obtinerii unor foloase.

- Neasigurarea
securitatii dosarelor
profesionale a
personalului angajat.
- Lipsalinsuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control,
Necunoasterea legislatiei
specifice sia procedurii
operationale.

-~ Verificare, consultarea

permanenta a legislatiei de

specialitate.

- Actualizarea si

verificarea respectarii

procedurii operationale.

- Instruirea personalului cu

privire la protectia datelor cu

caracter personal,

Stabilirea competentelor si

responsabilitafilor asociate

postului astfel incét ele sa

reflecte elementele avute in

vedere la realizarea obiectivelor
enerale si specifice ale CN
PDf SA Giurgiu

- Realizarea de

controalefaudituri interne

periodice.

- Monitorizarea respectarii

normelor de conduita de catre

toti angajati

- Desfagurarea de activitatj de

consiliere etica cu privire la

coruptie.

Personalul

de specialitate
Echipa de
implementare
SNA
Consilierul

de etica
Directorul
General

Permanent




Identificarea i evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul : R%FO"S Termen/
d? . : gz ntru Durata
?cﬁv.tate Descrierea riscului - Cauze pl1 le - Masuri de interventie repleme de imple-
in care se
manifesta | mentare
riscul
de coruptie
) Serviciul Financiar Contabllltate
Control Dispunerea, prin interpretarea sau - Acordarea vize1 CFPP 1 1 1 - Insusirqa temeinica de 0@&9. Personalul | parmanent
Floancier aplicarea gresita a dispozitiilor legale in | fara controlori a actelor normative in de
Preventiv vigoare, a unor masuri care pot produce | documente vigoare: specialitate
prejudicii. justificative. 4 ‘RGStPTC.tarea Echipa de
- Neintocmirea Zgz:‘rrl\jezltelor. :r:plementa
check- listurilor pe - Intocmirea si verificarea SNA
af:ti\{itétile supuse check Iis}-urilor. . _ Consflieiiil
vizei CFPP. - In'tocmurea, actua!lzarea si do-olica
Neintocmirea Caq ru.lui :zgﬁacgzﬁo(:?;ﬂgﬂl;ﬁ;‘;m o Directorul
general al operatiunilor CFPP. General
supuse vizei CFPP. - Verificarea si analiza modului
de respectare a codului specific
de norme profesionale pentru
persoanele care exercita
activitatea de CFPP {anexa 2
dinOMFP nr. 923/2014).
- Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere,
control.
Activitatea - Efectuarea de plati ilegale sau duble. - Neinregistrarea 1 11 |4 - Respectarea procedurilor Personalul | permanent
financiar-contabil | - Angajareade cheltuieli nelegale. tuturor platilor/ operationale cu definirea clara a de
- Modul de autorizare si stabilire a incasarilor in numerar atributiilor gi pasilor de realizare a specialitate
titlurilor de creanta, precum $i a in registrul de casa. activitatilor. Echipa de
facilitatilor acordate la incasarea - Lipsafinsuficient - Realizarea veniturilor numai implementa
acestora, preferential sau incorect, a mecanismelor dupa ce documentele de re
care pot produce prejudicii in vederea de supraveghere constituire a veniturilor poarta SNA
obtinerii unor foloase de catre si control. viza de CFPP.




functionarii publici.

- Reflectarea nereala in contabilitate a
mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventor.

Denaturarea rezultatului patrimonial al
institutiei.

Acordarea
drepturilor
salariale

- Stabilirea cu intentie a unei valori
marite/micsorate a drepturilor
salariale ale angajatilor (salariu de
incadrare, spor de vechime, spor
CFP etc.).

Exercitarea de atributii excesive, cu
incalcarea cadrului legal.

- Nedepunerea in - Traninguri cu personalul implicat. | Consilierul
srioNa - Obtinerea vizei de la trezorerie. 46 lica
. - Autocontrolul

documentelor de plata opel‘aliunilor ﬁnamiare. Directorul

:?:n:::;:;t:fa Controlul operational al activitatii Goner

) financiare.

incompletd a

acestora.

- Lipsafinsuficient

a mecanismelor

de supraveghere

si control.

- Inregistrareain

alte conturi decat

cele
corespunzéatoare. )

Lipsa/lnsuficienta - Monitorizarea lunara privind Personalul Permanent

mecanismelor de acordarea drepturilor de

control. salariale. specialitate
Lacune legislative, - Consultare periodica a Echipa de
norme neclare, legislatiei specifice. implementa
imprevizibile, - Exercjtarea permanenta re
reglementarea unor afunctilorde SNA
exceptii care ridica supraveghere si control, Consilierul
probleme de interpretare Identificarea nevoilor de de etica
si aplicare, flexibilitate in perfectionare $i pregatire Directorul
interpretarea subiectiva. profesionala a personalului de General

executie si a personalului de
conducere.




Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul : 553%%':?:' Termen/
,d? y 2 . ] impﬁemen- Durata de
Pctuvutate - Descrierea riscului - Cauze | |g | - Masurideinterventie tare imple-
in care se mentare
manifesta
riscul
de coruptie '
Serviciul Programe Europene, Dezvoltare, Achizitii
Implementare - Imixtiunile altor angajatj si relatiile - Efectuarea acestui 9 | 4 | - Verficare, consultarea Personalul Pe
proiecte finantate clientelare si de intermediere, care tip de activitate de permanenta a legislatiei de specialitate | perioada
din fonduri prezinta un interes. catre de Echipa de derulari
externe in - Oferirea unor informatji denaturate. un grup restrans de specialitate. implementare :
; < TR P . proiectelor
calitate de - Trafic de influenta de catre angajati. - Coordonarea si SNA
beneficiar/ persoane din interiorul/exteriorul - Necunoasterea monitorizarea modului de Consilierul
partener Companiei in vederea favorizarii in legislatiei privind implementare a proiectelor de etica
rezolvarea problemelor prin faptele de qorulp?e.' cu finantare din fonduri Directorul
influentarea functionarilor ce au - Modificari legislative. nerambusabile. Gl
competente in domeniu. | intelegereal interpretarea - Centralizarea cererilor de
- Posibilitatea realizani defectuoasa a deschidere de credite bugetare
dublei finantari. prevederilor contractuale pe surse de finantare.
- Sustragerealpierderea de silegale. - Stabilirea unor instrumente
informatji cu caracter confidential. pentru monitorizarea activitatji i
- Incheierea unor contracte in a modului de implementare a
afara limitelor legale. acestora.
- Elaborarea necorespunzatoare a - Exercitarea permanenta a
documentelor aferente proiectelor. i‘:)’::;')'lor de supraveghere gi
Achizitiile - Intocmirea incorecta a - Lipsalinsuficienta 2|4 | : Intocmirea de contracte cu Personalul P R
pablice caietului de sarcini ce poateduce la | mecanismelor clauze clare. o de specialitate | oo
nulitatea contractului de de - Monitorizare lunard & aChiziglor.. | gues dg
achizitji publice. supraveghere ¥ Respec'tarea |99'$|atlel sla implementare
- Receptia incompleta/defectuoasa i control. procedurilor operationale cu SNA
si acceptarea la plata a unor lucrari - Nerespectarea definirea clara a atributiilor si Consilierul
de reparatji curente, capitale si de legislatiei in vigoare. pasilor de realizare a Lo
modemizare (investitii) - Resurse umane achizitiei. de etica
nefinalizate, nerealizate ori de insuficient pregtite - Cuprinderea in control intern | Directorul
slaba calitate. anual a activitalii derulate si General




- Achizitionarea directd de produse,
servicii i lucrari prin utilizarea unor
proceduri netransparente sau prin
sistemul electronic de achiziii
publice (S.E.A.P.) pentru
favorizarea unor operaton
economici.

Oferirea unei atentii functionarului
public pentru nu a cere detalii despre
calitatea serviciilor.

| din punct de
vedere profesional.
- Nerespectarea
procedurilor i a
programelor de
achizitii,
neadministrarea
corectd a contractelor
pot genera prejudicii in
patrimoniu i afecta
functionarea institutiei.
Contracte incheiate fara
clauze clare.

realizarea indicatorilor de
performanta conform
pracedurilor operationale.

- Traninguri cu personalul implicat.
- Asigurarea respectarii
prevederilor privind declararea
cadourilor $i afisarea de catre
Comisia de evaluare si
inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau functiei din
cadrul DJST BRASOV.

- Deschiderea si completarea

registrului privind declararea
cadourilor.




Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul 3 E'?Sp%%’t':? Termen/
- Cauze - Masuri de interventie implemen- i
activitate Descrierea riscului FIE |E t tare de imple-
in care se
manifesta mentare
riscul
| de coruptie ‘
Cg‘mpartiment Secretariat, Registratura Arh\i,v?iﬁ -
Activitatea de : ; 4 einregistrarea - Verificarea, consultarea Personalul
o Pierderea/distrugerea documentatie, B e 1 |2-|2 perman ents a legislatiei de 06 SpOcS Permanent
intratfiesit din cadrul specialitate. . Echipa de
Companiei - Ip§tru1rea pe_rsonalulul_cu : implementare
privire la gestionarea, circuitul SNA
$i pastrarea documentelor. Consilierul
- Asigurarea respectarii Legii :
r. 16/1996 a arhivelor. %?rzgtul
- Implementarea unui sistem
eficient de arhivare a General
corespondentei $i documente
generate din toate activitatile
care se deruleaza la nivelul
Companiei.
- Elaborarea/actualizarea
procedurii privind
inregistrarea/
primirea/expedierea
corespondentei.
Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul - Responsa- Termen/
d bil pentru 2
a . e , implemen- Durata de
activitate Descrierea riscului Cauze | E| - Masuri de interventie tare imple-

in care se

| P




manifesta mentare
riscul
de coruptie l =3
Activitatea de comunicare
O relatie deficitara a raporturilor - Probleme de natura 114 |4 | - Verificarea, consultarea Personalul Péiranant
institutiei cu mass-media. legislativa, lacune permanenta a legislatiei de de specialitate
legislative, norme neclare, specialitate. Echipa de
imprevizibile, implementare
reglementarea unor SNA
exceptii care ridica Consilierul
probleme de intrepretare si | de etica
aplicare. Directorul
General
Neasigurarea Accesulul lainformatile | - Nepublicarea/ 111 14| Verilicarea, consultarea Personalul Peiarsit
de interes public si transparenta peactual_n;area . pem!ar)enta alegislatiei de de specialitate
procesului decizional. informatiilor pe site-ul specialitate. Echipa de
propriu. - Publicareape pagwebCN | imolementare
Hcces it NIF S me| S
paginile de intemet. actualizarea permanenta a Consilierul
Absenta informatiilor sau acesteia, de etica
evaluarilor privind - Intocmirea $i actualizarea Directorul
incidentele de integritate. listei seturilor de date Boneral
publicate in format deschis.
- Asigurarea informatiilor
necesare respectarii
angajamentelor asumate prin
Registrul Unic al
Tranparentei Intereselor (RUTI).
- Asigurarea respectarii
angajamentelor asumate privind
cresterea transparentei i
standardizarea afisarii
" informatiilor de interes public
aprobate de
Guvernul Roméaniei. |
Neinformarea angajatilor despre - Neasumarea roluluide | 4 | 4 [1 | - Aplicarea PS privind l Personalul " Permanent




| procesul de elaborare a planului de
integritate.

avertizor de integritate

de catre angajati.
Analiza superficiald a
avertizarilor in interes
public.

avertizarile de integritate i
protectia avertizorilor.

- Deschiderea ,Registrului
de evidenta a avertizarilor
de integritate”,

- Intocmirea dosarelor
"Semnalarea
neregularitatilor/Avertizari in
interes public”,

- Formular de avertizare in
interes public/de sesizare
nereguli.

- Existenta Cutiei postale la
sediul institutiei pentru
Consilierul etic (pentru
avertizorii anonimi).
Publicarea listei incidentelor de
integritate.

Consolidarea statutului gi

a rolului consilierului de
efica.

Consolidarea institutiei
avertizoruluide

integritate.

Crestere a gradului de
congtientizare si a nivelului
de educatie anticoruptie in
randul personalului.

Aplicarea normelor disciplinare.

de specialitate
Echipa de
implementare
SNA
Consilierul

de etica
Directorul
General

—




Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

surse de amenintare
sau presiune asupra
personalului;

Domeniul
de \
activitate Descrierea riscului Cauze P -
in care se
manifesta
riscul
de coruptie |
Biroul Juridic , Recuperare Debite
Participarea la Nesustinerea in instanta a interesului | Acte procedurale l411 14 |
procesele in care companiei la presiunile efec{uate de depuse n afara
CN APDF SA are beneﬁc:an sau rgprgzentantu lor termenului stabilit de
calitatea de parts; legali (facton poht‘lg. ; instangé sau depuse
aflate pe rolul avpcatl, exgcutqn judgcatqresn, : intr-un mod care nu
stantolor A chiar amenintari efective si propriu/ corespund cu realitatea
; ' zise in relatja institutionaldcu CN
judecata APDF SA Giurgiu) Neprezentarea la termenul
stabilit de instanta de
Argumentareajuridica insuficienta, judecata datorita unor
lacune ale cauzelor sustinute la amenintari sau presiune
reprezentarean instanta asupra personalului
Activitatea de Exercitareaunor presiuni de catre Acte de naturajuridicd | 4 | 1 |
avizareaactelor | persoane influiente in vederea semnarii | incheiate in mod illicit si
de naturajuridic | unor contracte cu clauze care nu indeplinesc
B, g neavantajoase pentru companie condiii de legalitate de
incheiate de catre formé si fond
CN APDF SA Existenta unor

- Responsa- Termen/
{2l.oenr Durata de
- Masuri de interventie :;nrglemen- imple-
mentare
Revizuirea procedurilor in Personalul | ke iz
functie de modificarile de specialitate
legislative, efc. Echipa de
Verificarea respectarii implementare
procedurilor operationale SNA
aferente activitatii Consilierul
Exercitarea permanenta a de etica
. functiilor de supraveghere Directorul
si control,
Realizarea de Solas
controale/audituri interne
periodice
Monitorizarea respectarii
normelor de conduita de catre toti
angajatii ,
Desfagurarea de activitatj
de consiliere eticd cu
privire la coruptie
Verificarea respectarii Personalul
procedurilor de specialtats | ' F°
Exercitarea permanenta a Echipa de
functiilor de supraveghere si implementare
control. SNA
Realizarea de Consilierul
controale/audituri interne de etica
periodice Directorul
General




Lacune legislative, norme ‘ Monitorizarea respectarii

neclare, imprevizibile, normelor

reglementarea unor de conduita de catre toti

exceptii care ridica , angajatii

probleme de interpretare si Desfagurarea de activitat]

aplicare, flexibilitate in de consiliere etica cu
 interpretarea subiectiva | privire la coruptie

Agenda:
P — probabhilitate, | —impact, E —expunere.

NOTA: Risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate,
determinata de atributiile specifice i de natura sa produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor unei autoritatj sau institulii publice.

Intocmit,

Echipa de lmplementar
Coordonator

- latan Marian Daniel

Membrii:
- Clejanu Nicolae Lucian

- Rotaru Cristiana Mihaela ‘}:i; 6]/‘ v

Persoana desemnata
- Barbalata lonut
B

I -

<



