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Membrilor Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Administratia Porturilor
Dunérii Fluviale S.A. GIURGIU

[Raportul Directorului General al
Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunérii Fluviale S.A. Giurgiu in perioada
03.05.2019 - 03.08.2019
privind execufia mandatului séu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor gi in
aspectele externe care ar putea afecta performanta companiei sau perspectivele
sale strategice, - in conformitate cu Art. 54 din OUG 109/30.11.2011

Director (5eneral,
Balascau Marian Dumitru
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Raportul privind executia mandatului
Directorului General al CN APDF SA Giurgiu in perioada 03.05.2019 — 03.08.2019

Compania Nafjonald Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. GIURGIU,
persoana juridica romana cu capital majoritar de stat avand forma juridica de societate
comerciala pe acfiuni, cu sediul in municipiul Giurgiu, Soseaua Portului nr. 1, cod postal
080011, judetul Giurgiu, numar de inmatriculare la ORC: J 52/252/1998, Cod unic de
identificare: RO 1284717, functioneazi sub autoritatea Ministeruiui Transporturilor i
desfagoaré activitafi de interes public naional conform legii, gestionand infrastructura de
transport naval apartinand domeniului public al statului, concesionata companiei de cétre
MT, in baza contractului de concesiune nr. LO/3898/15.10.2008. Infrastructura administrata
este cea din porturile situate pe Dundrea Fluviala.
= Compania indeplinegte functia de autoritate portuara in porturile a caror infrastructura i-a

fost concesionata de MT:

= Compania are in principal urmatoarele atributii;
a) intrefinerea, repararea, modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii de transport naval
ce i-a fost concesionat;
b)punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si
nediscriminatoriu;
c)urmérirea sau asigurarea, dupa caz, a furnizarii serviciilor de siguranta in porturi;
d)asigurarea in permanent3 a adancimilor minime in bazinele portuare i la dane si a
semnalizarii pe genalele de acces si in porturi:
e)tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueaza muncs specifica in porturi;
fducerea la indeplinire, prin delegare de competenta, a unor obligatii ce revin statului
roman din acordurile si conventiile la care Romania este parte.

In perioada 03.05.2019 -03.08.2019 conducerea CN APDF SA Giurgiu a fost asigurats :
-de cétre Adunarea Generald a Actionarilor numita prin Ordinul Ministrului Transporturilor
nr.1202/30.09.2016, nr.578/05.03.2019 si nr.1024/09.07.2019;

-de catre Consiliul de Administratie, numit prin Hotararea AGA nr.1/17.01.2019, Hotararea
AGA nr.3/15.03.2019, Hotararea AGA nr.4/22.04.2019, Hotérarea AGA nr.5/14.05.2019 si
Hotérérea AGA nr.7/16.07.2019:

-de catre domnul Balagciu Marian Dumitru, in calitate de director general conform Deciziei
C.A.nr.5/ 03.05.2019 - Art.5;



Referitor Ia realizarea investitilor prin intermediul accesarii fondurilor europene

CN APDF SA Giurgiu are previzut in Programul de Investitii pe anul 2019 suma de 235.000
lei aferentd realizarii studiilor de fezabilitate din sursele proprii ale companiei, in vederea
depunerii cererii de finantare pentru realizarea investitiilor prin intermediul Programului
Operational Infrastructurd Mare 2014 - 2020.

Proiectele prevazute in Programul de Investitii pe anul 2019 propuse in vederea finantérii
prin intermediul Programului Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 sunt in valoare
totald de 70.774.000 lei, din care pentru anul 2019 CN APDF SA Giurgiu a prevazut suma
de 11.577.000 lei.

1. Proiectul “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795) si sistematizarea
dispozitivului feroviar al portului”
Lucrarile propuse a se realiza;

- Refacerea cheului vertical din dana 4 pe lungimea de 100 m;

- Extindere cheu vertical la dana 4 pe lungimea de 30 m:

- Constructia danei 5 in lungime de 130 m;

- Lucrari de instalatji electrice si alimentare cu apa.

2. Proiectul ,D.A.N.U.B.E. - Refea de acces la Dundre - Deblocarea circulatiei in Europa
prin dezvoltarea in Roménia a unei infrastructuri de porturi TEN-T de inaltj calitate in
conditii economice optime” - Port Giurgiu
Lucrérile propuse a se realiza:
- Lucrari de infrastructura portuars danele 1 si 2 si zona de racord cu terasamentul
drumului in bazinul Veriga (L = 350,00 m);
- Reamenajare mol amonte de intrare in bazinul Veriga;
- Lucréri de infrastructura portuara danele 3 si 4 Ia frontul de la Dunére (din aval spre
amonte), in zona portuard ,Ramadan” (L = 245,00 m);
- Lucréri de infrastructura portuara danele 9 si 13 Ia frontul de la Dundre (amonte de
danele reabilitate), in zona portuars ,Ramadan” (L=650,00 m);
- Accesorii de acostare la fiecare dana.

3. Proiectul ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport naval in
porturile din afara refelej TEN-T ,, - Port Corabia
Lucrérile propuse a se realiza:

- Refacere zona de racord intre danele 1si 2, L = ~70,00 m;

- Lucrari de infrastructura portuara danele 2 - 5, L = 520,00 m;

- Suprainaltare danele 6 — 10, intre cotele +5,50 - +7,00 m etiaj local Corabia, h = 1,50

m, L =620,00 m;
- Accesorii de acostare la fiecare dana.



Mentionam ca in data de 06.08.2019 au fost aprobate Notele de Fundamentare privind
necesitatea §i oportunitatea efectudrii cheltuielilor aferente elaborari STUDIILOR DE
FEZABILITATE pentru proiectele mai sus mentionate, finantate prin alocatii de la bugetul
de stat prin titlul 55 conform art. 7 alin (1) din Hotararea Guvernului nr.520/1998 cu
modificarile si completarile ulterioare:, (1) Finanarea obiectivelor de investifii privind
modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii de transport naval apartinand domeniului public
al statului se asigurd de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor Si
Infrastructurii sifsau din surse atrase” astfel:

1. Proiectul “Extinderea infrastructurii portului Calafat (Km 795) si sistematizarea
dispozitivului feroviar al portului®
Valoarea totala estimata a investitiei ( Studiu de Fezabilitate):
Valoarea féra TVA (LEI): 571.429
Valoarea TVA (LEI): 108.571
Valoarea cu TVA (LEI): 680.000.
din care C + M fara TVA ( LEI): nu este cazul.

2. Proiectul ,D.A.N.U.B.E. - Retea de acces la Dunére - Deblocarea circulatiei in Europa
prin dezvoltarea in Roménia a unei infrastructuri de porturi TEN-T de inalti calitate in
conditii economice optime” - Port Giurgiu
Valoarea totala estimata a investitiei ( Studiu de Fezabilitate):

Valoarea fara TVA (LEI): 588.235

Vaioarea TVA (LEI): 111.765

Valoarea cu TVA (LEI): 700.000.

din care C + M fara TVA ( LEI): nu este cazul.

3. Proiectul ,Reabilitarea $i modernizarea infrastructurii de transport naval in
porturile din afara refelei TEN-T ,, - Port Corabia
Valoarea totala estimata a investitiei ( Studiu de Fezabilitate):
Valoarea féra TVA (LEI): 613.445
Valoarea TVA (LEI): 116.555
Valoarea cu TVA (LEI): 730.000.
din care C + M fard TVA ( LEI): nu este cazul.

Referitor la activitatea Exploatare Floti

Activitalile desfagurate la bordul navelor apartinand CN APDF SA Giurgiu in perioada
03.05.2019 - 03.08.2019 au fost in principal urmatoarele:

Asistentd pentru prevenirea si combaterea poludrilor accidentale la SC MOL
Roménia PP SRL din Zona Libera Giurgiu

- Asistenta pentru prevenirea si combaterea polurilor accidentale la nave pentru
activitatile de bunkeraj

- Interventie pentru combaterea polurii in Canalul Planteror Giurgiu



- Paza si siguranta navelor apartinand CN APDF SA Giurgiu

- Preluare reziduuri de la nave

- Intocmire documente la navele care au acostat la pontonul CN APDF SA Giurgiu
(declaratii )

- Lucréri de intrefinere nave proprii

- Asigurare servicii ia navele acostate la pontoanele CN APDF SA Giurgiu (energie
electrica, apa potabila)

Politica tarifard la Compania Nationala Administratia Porturilor Dunirii Fluviale SA
Giurgiu in anul 2019

o CN APDF SA Giurgiv pune la dispozitia tuturor beneficiarilor in mod
nediscriminatoriu infrastructura de transport naval ce i-a fost datd in administrare
prin contractul de concesiune nr.LO/2898/15.10.2008, pe bazd de contract de
prestari servicii portuare sau comandz.

» Compania urmaregte apiicarea in mod nediscriminatoriu a aceluiasi nivel al tarifelor
in toate porturile administrate de companie, conform prevederile OG nr. 22/1999
privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile cu modificarile i completari
ulterioare.

o Tarifele portuare gi tarifele pentru prestari servicii practicate in anul 2019, au fost
avizate de catre Consiliul de Supraveghere din Domeniul Naval in data de
13.12.2018, in urma consuitarii prealabile cu operatorii economici, conform
prevederilor Legii nr. 235/2017 de modificare si completare a OG nr. 22/1999,
aprobate de cétre Consiliul de Administratie al CN APDF SA Giurgiu prin decizia
nr.18/14.12.2018 si publicate pe site-ul companiei www.apdf.ro.

* Pentru anul 2019, CN APDF SA Giurgiu a mentinut acelasi nivel al tarifelor portuare
$i al tarifelor pentru serviciile prestate pentru dezvoltarea activitatiilor portuare, a

traficului de marfuri st nave in porturile administrate de companie, practicate din anul
2016.

» Prin mentinerea aceluiagi nivel al tarifelor portuare si a tarifelor pentru serviciile
prestate se doreste cresterea traficului de marfuri operate si a traficului de nave in
porturile administrate de companie.

* Cresterea traficului de marfuri operate $i a traficului de nave in porturile administrate
de companie este preocuparea companiei deoarece acest fapt conduce la realizarea



de venituri ce vor trebui utilizate pentru intreginerea, reparatia, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii portuare.

e In acest sens compania acorda facilitati agentilor economici Ia operarea de marfuri
prin scaderea nivelului tarifului n conditiile cregterii cantitatilor de marfy operata,
aceasta facilitate fiind prezentats in tarifele portuare aprobate si publicate.

* Aga cum am precizat mai sus compania a publicat pe site un contract cadru de
prestari servicii portuare care a fost negociat cu reprezentantii Asociatiei Armatorilor
si Operatorilor Portuari Fluviali din Romania, unde s-au analizat si discutat clauzele
contractuale, iar in masura in care compania a avut posibilitate s-a tinut cont de
solicitarile propuse de operatorii portuari.

Informatii despre traficul de marfuri

in pericada aprilie - iunie 2019 traficul de marfa operata in porturile companiei a
fost de 775.155 to.

In tabelul alaturat este prezentata evolufia traficului de marfa si pasageri in perioada
analizata.

Perioada Aprilie Mai lunie Total
Trafic marfa 254.160to | 262.351to 258.644t0 775155 to
Trafic pasageri 7.762 14.317 13.543 35.622

pasageri

Referitor la activitatea juridica

Activitatea juridica principald consta in asistentd, consultants, intocmire de puncte de
vedere, intampinari, raspuns la intampinri, ci de atac, precum i reprezentare juridica in
fata instantelor judecatoresti, iar consilierii juridici au mai mult o obligatie de diligenta, decat
de rezultat.

SITUATIE LA ZI A LITIGIILOR AFLATE PE ROLUL INSTANTELOR
IN PERIOADA 03.05.2019-03.08.2019

* Litigii cu profesionigtii — castigate definitiv 1;



Litigii cu profesionistii — nesolutionate -14;

Litigit de munca- nesolutionate — 8:

Litigii de munc- solutionate - 4

Litigii de contencios administrativ fiscal- nesolutionatre - 3;
Litigii drepturi reale nesolutionate - 2;

Litigii civile generale nesolutionate - 9

Insolvenia - 10;

Faliment - 21 ;

Dosare de executare - 11;

Dosare penale nesolutionate - 5,

Referitor la activitatea , Administrativa, Auto, IT

in aceasta perioada au fost analizate, soluionate sau in curs de solutionare
urmatoareie:

- S-a depus cerere pentru eliberarea Certificatului de Urbanism pentru lucrarea
sRacordarea la refeaua de distributie gaze naturale a cladiri Garii Fluviale Giurgiu -
Instalatie de utilizare a gazelor naturale pentru un consum de 180 kwh; dupa ce s-a obtinut
CU prin care Priméria Giurgiu a solicitat avize luand in considerare gresit faptul cj se
doreste executia unui racord la reteaua de distributie gaze naturale, si nu o instalatie de
utilizare gaze naturale, din discutiile cu executantul lucrérii s-a clarificat faptul ca lucrarea se
va finaliza si receptiona conform Ordinului nr.32/2012;

- §-a reziliat contractul avand ca obiect inchirierea unui microbuz 8+1 locuri, care
asiguré transportul personalului de la domiciliu Ia locul de munca si retur Tn portul Giurgiu:

- $-a procedat la modificarea Regulamentului privind acordarea accesului la
autoturismele de serviciu ale CN APDF SA Giurgiu;

- analiza situatiei cu privire la efectuarea cursurilor de autorizare pentru obtinerea
certificatelor de operator in serviciul radiotelefonic pe caile navigabile interioare, si s-a luat
decizia ca aceste cursuri s3 se efectueze dupa aprobarea BVC pe 2019;

- analiza cu privire la lucrérile de reparatii necesare a se efectua la terminalul de

pasageri Moldova Veche, realizare expertiza:

- intocmire procedura pentru receptie lucréri de reparatji, mentenants, Si respectiv
finalizare proceduri birou:

- se lucreazd la monitorizarea consumurilor de utilitdti si carburant la nivel de
companie;

- Ca urmare a semnarii noului CCM, se poart3 discufii cu privire la decontarea
cheltuielilor de transport la / de la locul de munca pentru salariaii companiei; se are in
vedere includerea in programul de investitii a achizitiei unui microbuz 20+1 locuri.



- S-au perfectat contracte de utilitati pentru porturile CN APDF SA Giurgiu;

- S-au purtat discutii in vederea implementérii unui sistem de monitorizare a
autoturismelor companiei prin GPS, implementare program FAZ-uri urméand a se lua o
decizie Ia nivel de conducere;

- s-a perfectat contract pentru mentenanta sistemului de supraveghere video si
antiefractie pentru portul Giurgiu;

- 5-a demarat procedura pentru incheierea unui contract de service pentru centrala
telefonica si liniile telefonice aferente,

Referitor la activitatea desfisurati de Biroul Managementul, Resursele Umane,

Salarizare

In aceast4 perioad in cadrul BMRUS au fost desfagurate urmatoarele activititi

» gestionarea organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si temporar
vacante;

> gestionarea organizari concursurilor pentru promovarea in grad profesional a
salariailor companiei;

> gestionarea organizarii concursurilor pentru promovarea in functie de conducere;

» intocmirea contractelor individuale de munca $i a actelor aditionale la contractele
individuale de muncs;

> asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratile de interese Si
declaratiile de avere pentru persoanele care au obligatia depunerii acestora;

» eliberarea de adeverinfe privind plata contributiei de asigurari sociale pentru

intocmirea dosarului de pensie, a contributiei la bugetul asigurérilor pentru somaj si

a contribufiei la bugetu! asigurarilor sociale de sanatate;

gestionarea evidentei efectudri concediilor de odihnd, a concediilor pentru

incapacitate temporaré de munc3, a altor tipuri de concedii;

participarea la actiunile dispuse de conducere (cursuri, instructaje, etc.);

participarea in comisiile de concurs si de solutionare a contestatiilor;

participrea in comisiile de cercetare disciplinara;

intocmirea sau actualizarea procedurilor specifice;

intocmirea statelor de salarii pentru salariatii companiei si colaboratori;

intocmirea si depunerea lunar3 a declaratiilor D100 si D112;

intocmirea si depunerea situatiilor lunare la INSSE;

elaborarea si actualizarea procedurilor specifice, operationale si de sistem:

elaborarea obiectivelor generale $i derivate ale companiei;

intocmirea registrului riscurilor la nivelul companiei;

v
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» intocmirea contractului colectiv de munc3 la nivel de unitate;

» intocmirea regulamentului intern:

» intocmirea proiectelor de decizii pentru activitatea de care raspunde sau dispuse de
conducerea Companiei gi dupa aprobare, distribuie deciziile in copie celor interesatj;

»> gestionarea si arhivarea deciziilor in original, aprobate de conducerea Companiei,
intocmite de cétre servicile, birourile, compartimentele din cadrul aparatului central

> completarea i transmiterea registrului general de evidenta a salariatilor CN APDF
SA Giurgiu, in condifiile prevazute de legislatia in vigoare;

Referitor la activitatea desfagurati in domeniul achizitiilor publice

in perioada 03.05. 2019 - 03.08, 2019 principalele achizitii efectuate de CN APDF
SA GIURGIU au fost urmétoarele:
-furnizare energie electrica pentru Portul Giurgiu si punctul de lucru Moldova Veche la un
tarif de 297 leilMWh [a care se adauga taxele aferente, finalizatd prin incheierea
contractului nr.2332/31.05.2019
-servicii de audit de supraveghere nr. 2 la noile standarde iSO 9001:2015 si 1SO
14001:2015 in sumé de 8.032,50 lei TVA inclus, contract nr.2942/12.07.20198 incheiat cu
SC SRAC CERT SRL
- servicii asigurare facultativa pentru Navele Ecostar 100, 101, 102, 103 in sumé de 69.500
lei, de la UNIQA ASIGURARI SA
-lucrare de reparatie cablu electric 20 KW ce face legatura intre PT 376 Portul Comercial
Dr. Tr. Severin si PT 377 Port Pasageri Dr. Tr. Severin in sum3 de 16.065 lei TVA inclus de
la SC IMSATIE DROBETA SRL
-servicii medicina muncii pentru salariatji de la Port Bechet, Cetate, Calafat, Corabia in
suma de 3420 lei, contract nr.2671/24.06.2019 incheiat cu MEDLIFE SA;
-fumizare unitate centrald PC in suma de 3.620 lei TVA inclus de I PROIT GRUP SRL
-furnizare motorina euro 5 cu scutire direct3 de accize pentru nava Ecostar 101 in suma de
23.309,72 lei TVA inclus de la KASANDRA IMPEX SRL
-furnizare piese pompa nava Ecostar 1 in sum3 de 3.184,44 lei TVA inclus de la TAPFLO
ROM SRL
-furnizare piese pompa paristalticd PT 65 in suma de 7.806,40 lei TVA inclus de la
TAPFLO ROM SRL



Referitor la activitatea patrimoniald desfisurats de Compania Nationald Administratia
porturilor Dunérii Fluviale SA Giurgiu

Contracte de inchiriere incheiate in perioada 03.05.2019-03.08.2019

Felul
Nr.crt. | contractului | Numar contract | Suprafats | Perioada | Port
Contract de
inchiriere Drobeta
teren . 125,60 Turnu
1 | portuar 2159/21.05.2019 | mp 6 luni Severin
Contract de
inchiriere
teren
portuar+
active
proprietate
privata a
CN APDF
2| SAGiurgiu | 3124/23.07.2019 | 800mp | 6 luni Calafat
Contract de
inchiriere
spatiu in

| cladirea
Gara
Fluviala

3 | Port Giurgiu | 3087/22.07.2019 | 30 mp 1an Giurgiu
Contract de
inchiriere
teren
portuar+

i 4 | platformd | 3086/22.07.2019 | 2 mp 4 luni Giurgiu

Imbunétatirea eficientei economice

in urma aclivitatii economice la 30.06. 2019 au rezultat, in principal, urmétoarele
rezultate financiare:

Venituri totale in suma de 3.231 .39 mii lei:
Cheltuieli totale in suma de 8.167,68 mii le;



Pidtile restante sunt in suma de 892,54 mii lei;
Creantele restante, in sum3 de 9.755,74 mii lei

Situatia contului de profit si pierderi, la 30.06.2019 se prezinta astfel: -mii lei-
1 Venituri din exploatare 9.231.39
2 Venituri financiare 8.60
3 Venituri exceptionale 0.00
| Total venituri 9.231.39
4 Cheltuieli pentru exploatare 8.142.99
5 Cheltuieli financiare 24 .68
Il Total cheltuieli 8.167.68
1] Profit brut (l-ll}=Pierdere 1.063.71
Impozit pe profit 155,35
PROFIT net/Pierdere 908,36 |

La data de 30 iunie 2019 compania nu inregistreaza datorii curente Ia Bugetul
General Consolidat al Statului, inregistrand pléti restante in cuantum de 892,54 mii lei

reprezentand dividende aferente anului 2016 neachitate in termenul legal si accesorii
aferente.

Creantele inregistrate de companie la data de 30.06.2019 sunt in suma de 9.755,74
mii lei.
Structura acestora in urma incasarilor Ia data de 31.07.2019 fiind urmatoarea:

- Creante aferente clientjilor aflafj in insolventa: 2.218.983,52 lei
- Creante aferente clientilor aflafj in faliment : 2.206.247,14 lei
- Creante aferente clientilor aflatj pe rolul instantelor: 484.970,34 lei
- Creante aflate la executorul judecitoresc 202.135,00 lei

- Creante in curs de incasare: 3.016.013,50 lei



